
提 升 职 场 竞 争 力 的 知 识 伙 伴

1971年7月创刊 • 发行54年9个月

资深公关人―丁菱娟
好好享受第三人生

名人讲堂

APRIL 2026 四月号 No. 657

艺文飨宴
馆藏精粹赏析

青花人物纹双耳扁壶

永续不再是成本，而是接轨AI时代的创新动能。通过绿色设计与循环商模，将ESG内化为
组织竞争力，在低碳浪潮中建立品牌韧性，实现社会共荣。

企业竞争新力量

添加震旦小助手
享专属福利活动

绿色转型绿色转型











0908

大师轻松读
ASTER 60'M

环保 又符合伦理的营销方法，不仅会

让内心更充实，也更符合当今的

商业环境。绿色营销根据的是以下4项不可或

缺的支柱：

基本上，绿色营销的精神就是丰沛，不要

再无止尽地追逐市场占有率，而是要相信市场

广大，大家都能有立足之地。愈多人会因为你

的成功而得利，你就愈可能成功。绿色营销的

重点就在于，要做让人人获益的营销，包括你

的顾客、员工、供应商、经销商，甚至是你的

竞争对手。让人人都能获益，他们将会协助你

达成你所追求的目标。
有越来越多人和组织投入时间与努力，希

2026绿色新赛道
编译／大师轻松读

今天，环保是公共意识的主流。如果你能证明自己的所作所为都非常环保，例如：减低资
源、能源的使用，或采用了更多有机和天然的原料，你便能搭上目前热门潮流的顺风车。

做环保不是营销花招，避免以下“漂绿”行为：

•    台面下的取舍在诉求中隐而不提──例如：你在环保作为当中，某个领域做得很
好，可是在另一个比较不受大众瞩目的领域，却表现得不尽理想。

•    欠缺证据的环保诉求──譬如声称你的所有产品都可以回收。如果有人问起来，你
要如何证明真的是如此？

•    使用任何含混不清的语言──譬如“环保”、“纯天然”等，这些字眼毫无意义。

•    无关紧要的诉求──如业界所有产品都已经采用的方法。如果其他业者也都已经数
字化，那么声称你的产品可以拯救树木就一点效果也没有。

•    对于大家都认为根本不应该贩售的产品，做“假环保”诉求──譬如烟草或有毒的
除草剂。

望让丰沛的心态成为全球的主流观念。这靠

政府的法令是做不到的，必须要有更多人主

动去做，创造具体成果，这观念才有办法散

播出去。

换句话说，我们都必须想出，人类与企业

要如何和我们所生存的地球更和谐共存。不

要只是设法减少现行做法的资源浪费，要从

更高的角度来思考。思考你的流程能否彻底

重新规划，减少所有资源的使用。设计全新

的系统，使它可以为各方带来多重利益。

致力推广超级汽车成为次世代汽车的艾默

立．罗文斯（Amory Lovins），就是很好的

例子。超级汽车是以氢能燃料电池为动力，

而且汽车没有行驶时，还可以将电池插在家

里的电力网络，将电力回送。这样不仅可以

让电表倒退，还可以排除兴建新核能发电厂

或燃煤发电厂的需求。

千 万 要 小 心 ， 不 要 宣 称 没 有 事 实 和

数 据 当 作 根 据 的 诉 求 。 这 叫 做 “ 漂 绿 ”

（greenwashing），而如果你这样做，那么

标榜你的营运具有环保概念，反而会造成严

重的反效果。要审慎避免以下几件事：

做环保不是营销花招，而是许多消费者真心关注的公益面向。尽全力采取行动去拯

救地球，并且告诉大家你在做什么，但不要虚情假意。如果你那样做，真相一定会浮

现，并且反过来伤害你。

❶永续 做有益于地球的事情

❷品质 做有益于顾客的事情

❸正直 做能创造双赢的事情

❹诚实 做光明正大的事情
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好好享受第三人生
图．文／丁菱娟（联经出版社）

50岁后，人生的重心从“成就累积”转向“价值创造”。资深公关人丁
菱娟指出，第三人生的真谛在于掌握“再启航”的自主权。通过放下身
段、重拾冒险心，我们能将职场阅历转化为社会贡献，在热情中定义更
丰盛的自我。

但丰富度却超越过去任何时期。现在的我，不
再有职位的包袱，没有绩效压力，反而更能自
由地探索想做的事。写一篇文章、准备一场分
享、引导一场对话，都是我感到快乐的来源。

进入第三人生，我学到最重要的一件事：放
下过去的头衔和成就，重新出发。我们不再需
要为了证明自己而拚命工作，而是为了自己的
热情与好奇而投入生活。这时候，放下身段、
多些冒险，反而可以活得更有趣。

当人生的责任逐渐完成，我们终于可以为
自己而活。不妨问问自己：还有什么没做过的
事想尝试？有没有什么梦想还在心底？第三人
生的自由，就在于你可以选择再次起航。无论
是继续工作，还是重新学习；无论是教人、助
人，还是单纯为自己而活，只要你愿意保持热
情与行动，人生永远不会太晚开始。

中年后买体验，不买冲动
 

回想起在疫情期间，大家宅在家，消费降到
最低，日子虽然过得去，却少了点乐趣。后来
的“报复性消费”，说穿了，不过是弥补心理
上的匮乏感罢了。其实，人是需要花钱的，经
济要流动，心情才会健康。

但进入中年后，我花钱的方式变了。不再执
着于购物，而是开始注重价值与体验。旅游、
学习、运动、音乐会和美食飨宴，这些能留下
回忆、带来愉悦感的体验，才是值得花费的，
尤其是与家人朋友共度的时光，无价。相比之
下，对物质的欲望反而冷静许多，我想或许是
一种对生活的返璞归真。

第三人生的工作模式，不以赚钱为目的

很多人一退休，就仿佛被按下了停止键，
骤然脱离职场节奏，失去了生活的动能。其
实，只要体力允许，在第三人生持续工作是

我们从年轻人身上学到活力与创意，同时把自己的人生智慧传承出去，这
样的交流双向而丰富。
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很好的选择。只是，这阶段的工作不再以“赚
钱”为目的，而是寻找更有意义的投入，像是
担任义工、兼职、顾问或上课学习等，重点是
让自己保持连结、持续成长，而不是再追逐成
就与名利。

进入第三人生后，可以重新调配工作与休
闲的比例，工作少一点，生活多一点；收入少
一点，自由多一点；压力少一点，乐趣多一
点。把一部分时间投入有兴趣的事业或服务，
另一部分用来享受生活，如此不仅能保持社会
参与与社交互动，也避免身心退化。人生上半
场追求成就，下半场则追求意义。

有些人趁这时候重拾年轻时的梦想与兴
趣，无心插柳，反而开启事业第二春。像我身
边不少企业高管，退休后转型成为企业教练或
顾问，利用过去累积的资源与经验，转换成帮
助他人的工具。他们说：“以前工作是为了绩
效和财富，现在工作是为了快乐和价值。”心
态不同，回报也不同。

还有一群人选择将人生下半场奉献给社
会。有的去医院当志工，有的到图书馆协助整
理书籍，有的走进偏乡教学，有的运用语言专
长到国家公园或博物馆担任解说员。他们说这
些工作虽无报酬，却带来满足感和成就感，让
人感觉自己依然被需要。

我遇见许多中年专业人士，用自己过去累
积的经验与人脉，投入教育、公益、新创等领
域。他们有的教书、有的写书、有的陪伴年轻
创业者走过迷惘阶段。他们说：“我们从年轻
人身上学到活力与创意，同时把自己的人生智
慧传承出去，这样的交流双向而丰富。”

把握时间，活出第二个自我

我自己的第三人生也不断变化。从写作、演
讲到担任中小企业导师，工作的形式改变了，

添加1对1服务
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物质的快乐是短暂的，而体验带来的快乐却
是长久的。

年轻时，总觉得“拥有”才能让自己快
乐，现在才发现，真正让人快乐的，是内
心的满足感，而不是物品的多寡。如果有一
天，我们能够完全不受物质的影响，不被
“拥有”的欲望牵着走，那才是真正的自由。
能够掌控物欲，才有机会掌握自己的人生。

当心境不再被物质打扰，我们才能活得更
自在、更洒脱。买得起，也能放得下，这就
是中年后的花钱哲学。

进入中年后，购物的标准变了。虽然还是
会看价格，但更看“价值”。如果一样东西真
的对生活有帮助，价格不是问题，但如果只
是虚荣或一时冲动，那么就算是折扣价，我
已经能理性地说“谢谢，不需要”。

我现在的购物哲学是，与其买“可能会用
到”的东西，不如只买“现在就会用的”。
与其买很多件普通的衣服，不如挑一件质感
好的、真正适合自己的；与其囤积一堆保养
品，不如专心用完一瓶，再来决定是否真的
需要下一瓶。

现在，看到喜欢的东西，当然还是会有
“哇，好美！”的惊喜，但不会急着“一定要
拥有”。站在橱窗前欣赏，拍张照留念，甚至
心里对它说声“谢谢你让我心动”，这样的感
受竟然比买回家还来得愉悦。

这才发现，“真正的自由”不是买得起所
有想要的东西，而是即使买得起，也可以选
择不买。这种洒脱感，真的会让人忍不住微
笑。现在，我愿意花钱的事物，几乎都与
“体验”有关，包括：

从渴望拥有到确定选择：三阶段的金
钱观

回头看看自己的消费历程，大致可以分成
三个阶段：

1 渴望满足期（年轻时）
这时期的我们，买东西是一种“成就解

锁”的快感。学生时期对我们来说，总有些物
品是梦寐以求、非得拥有不可，可能是第一支
名牌笔、第一双潮鞋、第一件梦想中的外套。
那时候，物质不只是物质，而是一种认同感，
一种证明自己“跟上潮流”的象征。

2 自我证明期（事业初成时）
进入职场后，开始有经济能力，物质的层

次也跟着提高。从原本的“买得起就好”，变成
“我要买更好的，来证明自己的能力”。名牌
包、名表、高端3C产品，只要负担得起，就算
不一定需要，也会说服自己“值得投资”。那时

候，购物某种程度上变成了一种身分象征。

3 返璞归真期（中年后）
该买的买过了，该炫耀的也炫耀过了，

突然发现，很多东西并不是“拥有”才能带来
满足，而是“使用”才让它有价值。这时候，
消费的心态变得更加理性，开始筛选真正适合
自己的东西，不再盲目跟风，而是考虑它能不
能带来实际的快乐。

说实话，我年轻时的购物习惯，回头看简直
“没眼看”。当时工作忙，逛街的时间有限，
所以只要有机会买东西，就觉得“绝不能空手
而归”。这种心态，让人很容易变成“买了就
安心，回家就后悔”的冲动购物族。

有段时间，我甚至发现自己买了好几件一模
一样的衣服，却浑然不觉，一直到某天整理衣
柜，才惊觉这种“没来由的重复购买”，根本
就是对消费的失控。其实，那时候买东西不是
真的因为需要，而是购物变成了一种纾压，一
种填补内心空虚的方式。

CC 名人讲堂
ELEBRITY TALK

好书推荐

世纪奥美公关及影响力品牌学院的创办人，曾任
董事长。多年来穿梭于品牌、公关与企业经营的
第一线，卸下职场身分后，勇敢实验自己的第三
人生新旅程。选择以作家、导师与生活实践者的
角色，记录生命里的体悟，分享中年转弯处的勇
气与智慧。相信人生的下半场是另一场更自由、
更深刻的探索。

资深公关人

丁菱娟

名

人档案

作者：丁菱娟
出版社：联经文化出版社

作 者 分 享 自 己 对 “ 第 三 人
生”的看法，认为中年不是
结束，而是一次深刻的自我
觉醒。无论是教人、助人，
还是单纯为自己而活，只要
你愿意保持热情与行动，人
生永远不会太晚开始。

《人生渐渐明白，50岁后
  才是最好的开始》

世界那么大，人生短暂，当然
要趁走得动时多看看。

无论是上课、读书，甚至只是
跟有趣的人聊天，这些都是让
自己成长的投资。

比起名牌衣服，现在更愿意花
钱在健身房、瑜伽课、按摩课
程等，毕竟身体才是我们真正
的“奢侈品”。

旅游

学习

运动
与健康

人生无常，珍惜与亲友相处的时光，比任
何物质都重要。这些体验，不但能带来当下的
快乐，还能变成日后的美好回忆。相比之下，
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图．文／震旦美术馆

震旦美术馆
URORA ART MUSEUMA

2025年震旦美术馆公教活动回顾

公益 讲座是公教活动的重要组成部
分，共开设博物自然、西方艺术

史、艺术与文学、建筑专题、拾书问字、A²M

对谈六大系列，累计落地超40场分享活动。
博物自然系列与上海野鸟会深度合作，从海洋
生物黑水摄影、城市野鸟保护，到昆虫世界探
索与校园自然教育分享，内容贴近生活与自
然，深受观众喜爱；西方艺术史、建筑专题系
列则邀请同济大学、上海大学等高校的专业教
授主讲，从中世纪艺术、文艺复兴艺术到敦煌

以美润心 艺同前行

2025年，震旦美术馆延续公共艺术教育的初心，以特展为核心脉络，结合场馆特色与
观众需求，策划开展了涵盖公益讲座、特色工坊、艺术疗愈、研学实践等多类型的公教
活动。全年活动联动上海野鸟会、三言香堂、观乐游少儿茶文化推广中心等多家专业机
构，邀请高校教授、行业专家、艺术家与资深导师担任主讲及指导，为不同年龄、不同
艺术需求的观众搭建了接触艺术、感受文化的平台。 

赏与讲解形式，打造沉浸式的艺术体验活动。
美术馆联合上海健康医学院附属精神卫生中心
推出【鼓动心声．疗愈之旅】鼓圈音乐疗愈活
动，由资深心理治疗师带领，以即兴打击乐演
奏的形式搭建集体互动场域，让参与者在节
奏共鸣中释放压力、增进人际联结，两场活动
吸引了不少观众报名参与；美术馆又携手聆心
心理Studio开展【正念音乐疗愈沙龙】，以手
碟、颂钵、水晶音叉打造沉浸式声音浴体验，
让参与者在舒缓的声波中放松身心，感受艺术
与心理疗愈结合的独特魅力。这类疗愈型活动
的尝试，丰富了公教活动的形式，也让艺术的
温暖触达更多人的内心。 

在特色体验与少儿美育方面，美术馆打造
了A²M 工作坊与A²M KIDS少儿美育两大板
块，满足观众的动手实践需求与少儿艺术启蒙
的需要。A²M 手工工坊以非遗传承与现代艺
术创作为核心，联合三言香堂推出盘香、香
牌、香囊、篆香等中国香文化系列体验，联动
Art n platform开展金属编织、羊毛毡创作等
活动，让观众能在动手实践中感受传统工艺与
现代艺术的魅力；A²M KIDS板块则以“小小
茶艺师”系列为核心，从茶香奥秘探索到盖碗
冲泡实操、亲子茶修体验，课程覆盖不同年龄
段少儿，同时还开设了水彩小鸟、釉下彩绘、
亲子速写等工坊，让孩子们在趣味体验中培养
艺术感知力，感受传统文化之美。此外，美术
馆还推出了建筑研学半日营与一日营，联动吴 【震旦×吳昌碩】建築一日營

金阳平个展“林深不知”开幕对谈直播 【博物自然】黑水摄影师分享讲座 【鼓动心声．疗愈之旅】鼓圈音乐疗愈

特展“艺术棚棚1.0――卡班”

建筑、江南祠庙建筑演变，兼具学术性与趣味
性，让观众深入了解艺术与建筑背后的文化底
蕴；A²M对谈系列汇聚艺术家、策展人等业内
人士，围绕漆艺、超现实主义等主题展开跨界
交流，碰撞多元艺术思想。多数公益讲座同步
开启线上直播，打破空间限制，让艺术知识能
够触达更多线下无法到场的观众。 

“艺术棚棚”特展配套活动是2025年美术
馆的特色探索，该系列从美术馆自主策划展览
出发，聚焦艺术疗愈方向，跳出传统的艺术欣

昌硕纪念馆打造“古宅新馆”双馆研学活动，
为参与者提供了实地探索建筑美学的机会。

2025年，震旦美术馆的公教活动始终兼顾
公共文化服务的普惠性与艺术教育的专业性，
公益类活动占比超七成，实现了线下实践与线
上传播的结合，也完成了传统艺术传承与现代
艺术体验的融合。“艺术棚棚”系列的探索，
丰富了公教活动的内容维度，而少儿美育、非
遗体验、跨界研学等板块的持续深耕，让美术
馆真正成为连接艺术与生活的桥梁。未来，震
旦美术馆将继续秉持公共艺术教育的初心，结
合观众需求打磨特色活动，深化跨界合作，让
更多人愿意走进美术馆、了解艺术，让美术馆
成为承载大众艺术交流与体验的温暖空间。

添加1对1服务











欢迎订阅
立即加入
震旦企微好友

震旦办公自动化 ｜ 震旦家具 ｜ 震旦智能装备 ｜ 震旦电子 ｜ 震旦家居

添加震旦小助手
享专属福利活动

免费订阅电子版《震旦月刊》

获得论坛、研讨会、展示会等活动讯息

不定期优先获得震旦相关产业讯息

增订／取消电子邮件、修改个人资料

1

4

3

2

电子邮件 多屏阅读 下载阅读 加入读者群

登入网站
下载电子月刊

定期分享
月刊文章

电脑、平板、手机
皆可阅读

每月可收到
电子邮件

多元平台 随时阅读

•  震旦网站：https://www.aurora.com.cn/
•  客服热线：400-920-6568、800-820-0168






